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SUNUS

21. ylizy1l yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin y1l sonunda kendi i alaninda ki performansini 6lgmenin en gercekci
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. Miidiirliiglimiiz olarak amag
ve hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yapmis oldugu ¢alismalar1 yerinden takip etmekte ve ¢alismalar
sirasinda igbirliginin daha da artirilmasin1 5nemsemekteyiz. Adnan Menderes ilkokulu 2024-2028
Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulagtigini izleme ve degerlendirme caligmalari
stirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalart ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidirliigiimiiziin
ikinci donem stratejik plan calismalarini 2029 yilinda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Cankir1 egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini ilimit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Abdulkadir KAYA
Okul Mudiru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. 1. Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi
Taslagr” nin {ciincii siiriimii dikkate alimarak Ekim 2022 tarihinde baglatilmigtir. Stratejik plan c¢alismalarim
yonlendirmek ve yonetsel oOncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {izere YoOnlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Adnan Menderes Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siiregte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiirii Abdulkadir KAYA baskanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda,
okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimas: saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylagtirllmigtir. Birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalarin
konsolidasyonu ve yliriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama
Ekibine gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin iigiincii
stirimiinde, Yonlendirme Kurulu’nun adi ve liye kapsaminin, aynt zamanda Stratejik Planlama Ekibi’nin iiye
kapsaminin degismesi nedeniyle, Stratejik Planlama Ekibi iiye listesi giincellenmistir. Miidiirligiimiiz stratejik
planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Abdulkadir KAYA Okul Madara Mehmet YASLI Mdudar Yard.
Burak KAYNARCI Sinif Ogretmeni Sibel EROL YERLI Swnif Ogretmeni
Asuman KAZANCIOGLU Sinif Ogretmeni Ayse Tugba KARAGOZ Swnif Ogretmeni
Semra NEFES Simif Ogretmeni Mehmet KURT Swnif Ogretmeni
Mahmut EREN Okul-Aile Birligi Bagkan1 [ibrahim AYDIN Swnif Ogretmeni

1. 2. Planlama Sureci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik caligmalarinin iyi planlanmis
olmasma ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki caligsmalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele
almmuistir. Program asagidaki konular icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulagabilmek
icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasia ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik
plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulagabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erigim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve 6nerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin Durum analizi
analizi Menderes
ilIkokulu
2024-2028
Stratejik
Plani

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili resmi yazi ile midiirliiglimiiz
personeline duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler
dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantistn1 25/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon amag ve
hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine uygun olmasi1 hususunda genel ¢ergeve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan
Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigtimiiziin giiclii ve zay1f
yonleri ile dis etkenlere bagli cikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in Google form Uzerinden paydas anketlerinin
online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Midirligliimiiziin faaliyet
alanlarimi diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi ¢alismasi, midiirliigiim alinan bilgi ve Oneriler ger¢evesinde gergeklestirilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

2. 1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk olarak 1997 yilinda ilkdgretim okulu olarak agildi. 2001 yilinda valilik onayz ile PIO oldu. 2005
yilinda yine valilik onayi ile ilkdgretim okulu oldu. 2012/2013 egitim-6gretim yilindan itibaren 4+4+4 sisteminin
gelmesiyle ilkokula doniistiiriildii. Dontlistimii (Giliclendirme c¢alismasi) saglanan okulumuzda 2018/2019 egitim-
ogretim yilindan itibaren toplamda 20 derslik bulunmaktadir. Bunlardan 6 tanesini kurumumuzda hizmet veren
Aksemseddin Imam Hatip Ortaokulu kullanmaktadir. 14 dersligin 8 tanesi ilkokul subesi, 1 6zel egitim sinifi, 2
anasinifi, 1 laboratuvar, 1 zeka oyunlari sinifi ve 1 Ingilizce siifi olarak hizmet vermektedir. Ayrica okulumuzda 1
miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 memur odasi, 1 Z kiitiiphane, 1 ¢ok amagl salon ve
1 toplant1 salonu bulunmaktadir.

2. 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Adnan Menderes Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Adnan Menderes lkokulu
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmistir:

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022 yilindan itibaren diisiise
geemistir. Derslik bagina diisen 6grenci sayilarimiz 2023 hedefine yakin olmakla birlikte siniflarimizin bazilarinda
ortalamanin {iistiine ¢ikmistir.

2. 3. Yasal YUkumlulukler ve Mevzuat Analizi

Buna gére Okul Miidiirliikleri ilkdgretim Yénetmeligine gore, okul miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkogretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir
tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul midiirii, gorev
taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcist Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-
Ogretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaclarima uygun olarak isleyisinden miidiire karsi
sorumludurlar. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.



2. 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Adnan Menderes Ilkokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Adnan
Menderes Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanligi Tirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligi Egitimde Tiirkiye Yizyili Vizyonu
merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger {ist politika belgeleri olarak iki
b6liimde incelenmistir

Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi1 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)
Cumhurbaskanlig1 Tiirkiye Yiizyili Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2024 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2. 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliikklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine
verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen {irlin ve hizmetlerin
birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon
semasinin ve faaliyetlerinin biitliniiniin gdzden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen
faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis
ve Onerileri alinirken, bu agsamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytlikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika
belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri
tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmigtir.



2. 6. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Adnan Menderes Ilkokulu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz il Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte, ger¢eklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir.
Kurum ic¢i yoneticiler, personeller, Okul maddrlikleri ile Mudirligiimiiz biinyesindeki okul 6gretmenler,
hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Adnan Menderes
Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta
i¢ paydaglar olmak tlizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla
(https://docs.google.com/forms/d/1euVwj1VKkXuDOXKGISNZHf19QgDVKdxyhUc4sEa6U55A/edit) google form
ile i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 99 i¢ paydas, 108 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olciide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Adnan Menderes Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. D1g
paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak caligsmalara bagl olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmaistir.

2. 7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in 1 ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Miidiirliiglimiizde gorevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler, c¢alisan personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Y onetici
ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Okul miidiiriimiiz ¢aligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve
oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler okul Miidiiriimiiziin bilgileri ve
tensipleri dahilinde ydritulmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak
tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili i ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.



Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu
Kiz Ogrenci 99 Yabanc1  Ogrenci 42
Sayisi sayisl
oy . Erkek  Ogrenci 126 Kaynastirma 12
Clgisite gagla Sayisi Ogrenci Sayist
Toplam 225 Ozel Egitim 7
Ogrenci Sayist
Akademik bagar verileri Okulumuzda tiim kademelerinde siirekli devamsiz 6grencilerimiz haricinde

ogrencilerimizin tamamu bir (st smifa gegmistir.
Sosyal-kulturel-bilimsel ve il genelinde yapilan Zeka Oyunlar1 Yarimasinda 2 6grencimiz 3. 1 grencimizde

sportif basar1 verileri 2. olmustur.

Uyary/Giinler Ogrenci
| l.uyari 5 giin 72 6grenci | Stirekli Devamsiz 9
Devam-devamsizlik verileri [ uyar1 10 giin 29 grenci Ogrenci Sayisi
3. uyan 15 giin 21 dgrenci
4. uyar1 30 giin 13 6grenci
Okulumuzda 2 idareci, 13 6gretmen, 1 memur Ve 5 destek personeli mevcuttur.
Toplam 21 personelden 1 6gretmenimiz yiiksek lisans mezunu, 14
ogretmenimiz/idarecimiz lisans mezunudur. 3 yardime1 personel lise, 3
yardimeci1 personel ise ilkokul mezunudur.

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici

egitime katilma oranlari %35

Okulumuzda 12 adet sinif, 1 adet laboratuvar, 1 adet zeka oyunlari sinifi, 1 Z
kiitiiphane, 1 adet kapali spor alani, 1 adet toplanti salonu, 1 6gretmenler odast,

Ogrenme ortanm verileri ¢ . :
1 adet idare odasi, 1 memur odasi, 2 hizmetli odast mevcuttur.

Okul/kurum ortamini Anket sonuglarina gore velilerin ¢ok biiyiik bir kismi (%95) verilen maddelere
degerlendirme anketi katildiklarini belirtmiglerdir.

2.7.2. Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Midiirligii teskilat: personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri/Sayilar
Okul /Kurum Mudurt 1

Mudur Bas Yardimcist -

Mudur Yardimeisi 1

Atolye ve Bolum Sefleri B

Ogretmenler 15

Yonetim Isleri ve Buro Memuru 1

Yardimci Hizmetler Personeli 5




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 %0
5-6 Y1l 0 %0
10.....Uzer 3 % 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirktilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM

0

1 1

0

1

Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlan

Adive Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Ady

Katildiga
Yil

Belge No

Abdulkadir KAYA

Mudar

1.Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 1-2-3-4
MEB Birim Amirlerinin
2. Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
3.0kul Ydneticilerinin
Rehberlik Koordinasyon
Egitimi Semineri

4. Uzman Ogretmenlik
Egitim Programi
Semineri

5. vb..

2023

2023003870

Mehmet YASLI

Midir Yardimcist

1. Arama, Kurtarma ve
Tahliye Egitimi Semineri
2. MEB Birim Amirlerinin
Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

3. Okul Kaltirinin
Gelistirilmesi Semineri
4. Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici
Ozellikleri Semineri

2023

2023007736

Yakup TETIK

Memur

1.Arama, Kurtarma ve
Tahliye Egitimi Semineri

2023

2023003856




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri § L
Smif Ogretmeni - - - -
ingilizce Ogret. - - - -
1-3Yil - - - -
4-6 Y1l Sinif / Ozel Eg. - 1 - 1
Ogrt.
7-10 Y1l Smif / Ozel Eg. 3 1 - 4
Ogrt.
11-15 Yil Smif/Okul Oncesi 4 1 - 5
Ogretmeni
16-20 Siif Ogretmeni 3 1 - 4
20 ve Uizeri Okul Oncesi Oprt. 1 - 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 0 1 2 0

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari(Son aldig egitim verilmistir.)

Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildi| Belge No
g1 Yl

Civan ALTINSOY Okul O. O. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 |2023007736
Bilgilendirme Semineri

Semra NEFES Okul O. O. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 |2023007736
Bilgilendirme Semineri

Himeyra ERTURK Ozel E. O. [Uzman Ogretmenlik Egitim Programi| 2023 |2023004331
Semineri

Damla YANIK Ozel E. O. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 |2023007736
Bilgilendirme Semineri

Sibel EROL YERLI Smif Ogrt. |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Seminer

Burak KAYNARCI Smif Ogrt. | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen | 2023 |2023007736

Bilgilendirme Semineri
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Muhammet AYDIN . |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Seminer
[brahim AYDIN . |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ayse Tugba KARAGOZ . |Okul Kiiltiiriintin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Asuman . |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 |2023007736
KAZANCIOGLU Edici Ozellikleri Semineri
Mehmet KURT . |Cocuk Kitaplar1 ve Tiirkge Dil 2023 |2023003827
Becerileri Semineri
Saliha ULULAR . |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 |2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Burcu EYDEMIR Zumrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri| 2023 (2023007731
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Erkek Kad Egitim | Hizm Tonl
r
orevi e adin U ot Yilu oplam
u
1 Memur 1 0 Lise 25
2 Hizmetli 1 0 Tlkokul 28
3 Hizmetli 1 0 [lkokul 27
4 Hizmetli 0 1 Lise 8
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Tablo 13. Calisanlarin Goérev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudurt

Okul yonetimini saglamak ve okulu temsil etmek.

Mudir Yardimcisi

Okul Miidiiriine yardime1 olmak.

Ogretmenler

Ogrencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerini yerine getirmek.

Yonetim isleri ve
Biro Memuru

Yazismalar ve evrak islerini yapmak.

Yardimer Hizmetler
Personeli

Okulun temizligini yaparak diizenli olmasini saglamak.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri Ile
g Hizmeti Mgili Diizenlenen
7 § %« Alan Egitim/Paylagim
(czs‘ Z cg Toplantist  vb. Faaliyet
S ‘Q% X Sayisi
2 %- c_cD) 7 =
r— > (3] —
2 & c — — 2} > e) =
> -3 = < = c
A 53 > o) & n = 2 o O
24 < A p %) = Z 5 o) >
5 > g 5 2 2 B @
= > 7 g 7 7 2 £ n = =) )
2 o2 | 22 |2 e | B = | B o =
7 He) g He) > > on Joll]
% 838 |£& |3 S |0 S |3 'S p
0 0 1 0 0 0 0 1 1 1
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2. 7. 3. Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akill1 Tahta Sayist 13 13 13 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 0 3 5 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 1
Projeksiyon Sayisi 5 2 2 0

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac | Agklama
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X 1

Ktuphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2. 7. 4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulagabilmek ic¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 10000 15000 25000 30000 40000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10000 15000 25000 30000 40000

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama trleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel OTL.
Onarim 20000-50000 TL. arasi.
Sosyal-sportif faaliyetler 1000 TL.
Temizlik 25000 TL.
Tletisim 5000 TL.
Kirtasiye 10000 TL.
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10000 (10000 20000 {20000 25000 25000
Kucik Onarim 0 0 15000 (15000 45000 145000
Bilgisayar Harcamalar 0 0 0 0 25000 25000
Biiro Makinalari Harcamalari 0 0 0 0 10000 10000
Telefon 500 o - e |2
Sosyal Faaliyetler § 500 1500 [0 [2500
5 J
Kirtasiye 1000 1000 2000 2000 5000
GENEL
2. 7. 5. Istatistiki Veriler
Ogrenci Mevcutlar:
Genel Mevcut: 225 Ortalama Sumf 10
Mevcudu
Derslik Basina Diisen Ogrenci|: . . .
Sayisi 21.50 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,08
Ogretmen Basma Diisen Ogrenci |: Sube Basmna 30°dan Fazla Ogrencisi Olan | 1 sube
Sayis1 15,76 | Sube Sayisi 3
Kurslar:
Sira Kurs Ad1 Ogrenci Gorev Alan Kursun Akademik Basariya Etkisi
No: Sayisi Ogretmen Sayisi
1 |IYEP 14 2 Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik derslerinde
basarisinin artirmaya yardimci olmak.
2 | Isaret Dili Kursu 18 1 Iletisim becerilerinin geligimi.
3 | Zeka Oyunlari 16 1 Mantikli diisinme ve g¢abuk karar verme,
Kursu sosyallesme alanlarinda gelisim.
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Sosyal ve Kulturel Faaliyetler:

Sira | Sosyal/Kltiirel | Ogrenci ) Gorev Alan Gorev Alan Veli Katihm Oram
No: Faaliyet Ad1 Sayis1 | Ogretmen Sayisi Sayisi

1 | Kermes 230 12 100-110 % 80

2 | Gezi 200 10 50-60 % 90

3 | Piknik 150 8 50-60 %75

4 | Sergi 45 2 30-40 % 95

Ogrenci Devam / Devamsizlik Durumlari:

Sira | Devam/Devamsizhk | Ogrenci Devamsizik | Onceki Y1l Devamsizhiktan Bu Y1l Siirekli
No: Durumu Ortalamasi Kalan Ogrenci Sayisi Devamsiz Ogrenci
Sayis1
1 Ogrenci % 5 11 9

Personel Sevk / Rapor Durumlari:

Sira | Devam/Devamsizhik | Sevk Alma Durumu Izin Siireleri Sevk ve Rapor
No: Durumu Sayis1
1 Personel % 4 5-8 guin 7

Engelli Ogrenci Bilgileri:

Engelli Ogrenci
Sayisi

Engel Cesidi

Engelli Yasamim Kolaylastirict Calismalar

Fiziksel/Zihinsel

1. Asansoriin devreye alinmasi.
2. Engelli rampasinin yapilmasi.

3. Engelli tuvalet ve lavabolarinin yapilmasi.
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Okul Fiziki Durumu:

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 20 Gok Amagl Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 40m2 (1 tane | Ktuphane ( Z|x

ortalamasi) | Kitlphane)

Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 11 Bilgisayar laboratuvar | x

Idari Odalarm Alan1 (m2) 70m2 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 45m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3450m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2500m?2 Isinma Durumu Dogalgaz

Okul Kapali Alan (m2) 950m2 Kantin Yemekhane X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) | -

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 20
Okul Arag¢-Gere¢ Durumu:

Akilli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazict Sayist 5

Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi 16 mb/s
Sivil Savunma Calisma Durumu:

Sira Sivil Sivil Yangin | Yangin Ikaz Elektrik Baca Kazan

No: Savunma | Savunma | Tertibati Tupa Alarm Tertibati temizligi | Temizligi

Calismalan1 | Tatbikati Zili Kontrolu
1 | Durumu Yapildi Var Var Var Yapildi Yapilmadi | Yapilmad:

Isbirligi Yapilan Kurum ve Kuruluslar Bilgisi:

Sira Okulun Is Birligi Yaptign Kurum Yapilan Calisma

No:

1 | Cankir1 Karatekin Univesitesi

TUBITAK kapsaminda konusmaci geldi.

Cankir Belediyesi

FSM Cocuk Akademisi gezileri.

Ogrencilere Mont ve Bot Yardimi

2
3 | Kizilay
4

Cankir1 Selahattin Inan Giizel Sanatlar Lisesi

Atoblye gezisi
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2. 8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Miidirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Egitimin merkezi ydnetim anlayisindan yerinden
yonetim anlayigina dogru kaymast

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi
Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis
edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu Ogrenme yaklasiminin
uygulanmast

Aktif halde bulunan 3 Organize
Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi
Enerji sektoriinde aktif rol almaya
baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve
dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime]
destegi

Organize  tarim  isletmelerinin|
olusumunun yetersiz olmasi
[limizin cografi konum
stratejik bir yerde bulunmasi
Hizmet sektoruindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime
onemli oranda ekonomik destek
saglamasi

olarak]

Sosyokdlturel etkenler

Teknolojik etkenler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki
catismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik
basariya odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi

Il genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde
yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi
olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin|
azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

yeterli mekan

Fatih Projesinin yayginlagtirilmasi
Egitimde teknolojik alt yap1 ve E-
Okul uygulamalari

Bilginin hizl iretimi, erisilebilirlik
ve kullanilabilirliginin geligmesi

Teknolojinin  kullanom  amacina
yonelik tehditler
Teknolojinin sagladig1 yeni

O6grenme ve paylasim olanaklari
Toplumun teknolojideki olumsuz
gelismelerin etkisinde kalmast

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin|
mufredata entegrasyonunun
saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak iizere,
merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklari
bakimindan belirli bir alt yapiya
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sahip olma

® Kurum ve kuruluslarda teknoloji
sayesinde zaman ve hiz bakimindan|
isgiicli verimliligi artmustir.

® 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler
arasinda yayginlagsmast

Cevresel Etkenler

Surdardlebilir cevre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm

¢esitlerine olanak sunmasi

2.9. GZFT Analizi

Midiirliglimiiziin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, tistiin ve zay1f yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye
kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Miidiirliiglimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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2. 9. 1. Giiclii ve Zayif Yonler

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi
DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkdni tanimasi

© oo No O~ wDN R

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

10 Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

11. Etkili denetleme sisteminin varlig

12. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bi¢imde stirdiiriiliiyor olmast
13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmast

15. Ogrenci devam oranlarinn yiiksek olmast

16. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

17. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.)
olmamasi

18. Ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi

19. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

20. Okul binasinmin tarihi eser vasfindan dolay1 gerekli tadilatin yapilamamast.

21. Simiflarin fiziki olarak kiigiik olmast.

22. Okulda konferans salonu, apali spor salanu olmamasi.

23. Kullanilan WC lerin yeterli olmamas.
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2. 9. 2. Firsatlar ve Tehditler

Tekli egitimin yapimasti.

Ekonomik olarak yiiksek olan ailelerin bulundugu bolge olmas.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Sehrin merkezinde olmasi, ulasimin kolay olmasi.

Tarihi okul olmasindan dolayt tinlii sahsiyetlerin okulumuzdan mezun olmast.
Swiflarda akilli tahtalarin bulunmasa.

Okul bahgesinin genig olmasi.

Uygulama bahgesinin bulunmasu.

Ogrenci sayisinin az olmast.

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliiglinlin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kultirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz
olmas1

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlariin diisiik olmasi

© oo No O~ wDN R
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2. 10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Adnan Menderes Tlkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak
2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak midiirliigiimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da

yer verilmeyecektir.).

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme | izleme ve degerlendirme icin

Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler | etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi
saptanmistir. kararlastirilmstir.

Aileler ile iliskileri
glclendirecek daha fazla
etkinlik yapilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

Etkinliklerin yeterli
Paydas Analizi olmadig1 saptanmustir.

stilleri arasinda en agirhik verilmesi, ailelerin
Okul i¢i Analiz yiiksek ylzde (%80) okulda yapilacak etkinliklere
sosyal 6grenmedir. katiliminin saglanmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Midiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclar, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip
Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

3. 1. Misyon

Ogrencilerini; sorumluluk sahibi, kendine giivenen bireyler olarak yetistirmek icin; sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik ihtiyaglarini karsilayarak yeteneklerini gelistirmelerini, ortam hazirlayan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli, Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, ¢aligkan, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararina kullanan,
paylagimei, yaratici ve pozitif diislinen, karakteri ve sahip oldugu degerlerle {ilkesini tiim diinyada temsil eden
nitelikli bireyler yetistirmek.

3. 2. Vizyon

-----

model olan, paydaslarmnin pargasi olmaktan gurur duydugu “ORNEK VE TERCIH EDILEN OKUL” haline gelmek.
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3. 3. Temel Degerler

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Cevremizdeki okullara 6rnek olmak, egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin uygulanmasinda 6nderlik
yapmak, sehrimizin kiiltiirel, sosyal, egitim ve ekonomik alanda gelisiminde motor gdrevini yiiriitmek,
miitesebbis ruhlu, kendine giivenen lider ruhlu bireyler yetistirmek.

Dinyada ve Tirkiye’de egitim alanindaki gelismeleri yakindan izleyerek Planli ve Siirekli Gelisim
Anlayisini yerlestirmek.

Yalniz se¢ilmis basarili 6grencilere degil, biitiin 6grencilere kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Ogrenci merkezli egitim esastir. Okuldaki egitim, dgretim ve ydnetim hizmetleri bu esasa gore diizenlenir.
Tiim okul personeli, hak ve sorumluluklar ¢ercevesinde isbirligine dayali, paylasma ve katilma yonetim
anlayisina gore disiplin anlayisi icinde ekip caligmasi yapar.

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki teknolojik gelismeler izlenerek gerekli ekipman ve donanimlardan egitim ve
ogretim hizmetinde faydalanmak.

Yalniz resmi kurumlarin degil, velilerin de rehberlik, danismanlik ve denetimine agik siirekli denetim
anlayis1 benimsenmistir.

Bireysel ve mesleki gelisim amacgl 6grenci basarisinin arttirilmasina yonelik; idareci, 6gretmen, memur,
hizmetli vs. tlim personelin siirekli egitimini gergeklestirmek.

Okulumuz ile okul ¢evresi, veliler, liniversite, il yonetimi, milli egitim teskilat1 ve tiim okullar arasinda etkili

bir igbirligi sistemi kurulur.

10) Ogrenci ile birebir ilgi ve bireysel egitim esastir.

11) Diirtistliik ve mali politikalarda adalet asildir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
a) Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

b) Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

c¢) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir.

4. 2. Hedefler

a) Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve &grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

b) Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

c) Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek
ve paydaslarin memnuniyeti artirilacaktir.
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4. 3. Performans Gostergeleri

a)

No PERFORMANS Mevcu | Mevcu Hedef

GOSTERGESI t t
2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula | %60 %70 %75 | %80 | %90 %95
kay1t yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az | %60 %65 %65 | %70 | %70 %75
bir y1l okul oncesi egitim almis olanlarin
orani (%)

PG.1.1.c. Okula yeni baglayan Ogrencilerden | %80 %85 %85 | %90 | %90 %95
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin | %4 %4 %3 | %3 %?2 %1
ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1l.1le. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin | %10 %10 %10 | %10 | %5 %5
ve 1lzeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan |1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0
uygun degil-1 uygun)

b)

No PERFORMANS Mevc | Mevcut Hedef

GOSTERGESI ut
2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028

PG.2.1.1 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, | %80 | %85 %90 | %95 | %100 | %100
kalturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)

PG.2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 18 20 25 28 30

PG.2.1.3 EBA Ders Portalini ziyaret eden 6gretmen | 8 10 12 15 15 15
sayisl

PG.2.1.4 IYEP  Destek programina  katilan | %70 | %75 %80 | %85 | %90 %90
Ogrencilerden hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin orani(%)

PG.2.1.5 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama | 22 35 40 45 50 50
uygulamas1  yapilan Ggrenci  sayisi
(BILSEM)
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PG.2.1.6 Bilim ve sanat merkezi Ogrencilerinin | 3 4 5 6 7 7
programlara devam eden  Ogrenci
say1si(BILSEM)
PG.2.1.7 Okullarda yeteneklerine iliskin taramasi | 12 33 35 37 40 45
yapilan 6grenci sayis1 (BILSEM)
PG.2.1.8 1 1 2 2 3 3
Alaninda  lisansiistii
egitim alan Ogretmen
Lisansustu sayisl
egitim alan
personel  orani | Ygnetim, denetim ve | 0 0 1 1 2 2
(%) planlama alanlarinda
lisansiistii egitim alan
okul yoneticisi sayist
c)
No PERFORMANS Mevc | Mevcu | HEDEF
GOSTERGESI ut t
2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.3.1.1 Okulum Temiz ve beslenme dostu okul | 1 1 1 1 1 1
sertifika durumu ( 1 var, 0 yok)
PG.3.1.2 Beslenme dostu okul sertifika durumu (1 | O 1 1 1 1 1
var, 0 yok)
PG.3.1.3 Okul servislerine yonelik gergeklestirilen | 1 1 1 1 1 1

denetim sayisi(Ozel Egitim Tagima
Servisi)
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4. 4. Stratejilerin Belirlenmesi

a)
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti | Okul  Stratejik Plan | 01 Eylul-20 Eylul
. calismasi yapilacaktir. Ekibi

1.1.2 | Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken | Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul

uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

1.1.3 | Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel | Okul ~ Mudiri  ve | Her ayin son haftasi
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Miidiir Yardimcist

1.1.5 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim o6gretim | Tum okul personeli Egitim-Ogretim  yili
dizeyinde  eksikliklerinin  giderilmesi  ve boyunca

iilkemize yararli bireyler olarak yetistirilmesi.
1.1.6 | Okulun il merkezi genelinde diisiik profilini | Tim okul personeli Egitim-Ogretim  yili
ylikseltecek sosyal, egitsel ve kiiltiirel ¢caligsmalar boyunca
yapilmasi.
b)
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. | Okul bazli projelerle &grencilerin sosyal ve | Smif Ogretmeni Egitim-Ogretim  yili
kiiltiirel faaliyetlere katilimi1 saglanacaktir. Boyunca

2.1.2 | Kitap okuma oranlarini artirmak ic¢in I Milli | Okul Mudiri Egitim-Ogretim  yilt
Egitim Miidirligii'nin  Kitaplar Cevrimigi Boyunca
projesi dahilinde etkinlikler
gerceklestirilecektir.

2.1.3 | EBA ders portallarim1 ziyaret eden Ogretmen | Tiim Ogretmenler ve | Egitim-Ogretim  yih
say1isinin artmast saglanacaktir. okul yonetimi boyunca

2.1.4 | IYEP kurslarina katilan 6grencilerde hedeflere | Tiim 6gretmenler Egitim-Ogretim  yili
ulagsmada basari oraninin artirilmasi boyunca
saglanacaktir.

2.1.5 | Okul Midiriiniin, midiir yardimcisinin ve | Okul Mudurta, Muadar | 2019-2023  Stratejik
Ogretmenlerin  lisanslisti  e@itimi  alma | Yardimcis1  ve  tiim | Plan1 boyunca
kapsaminda  hazirhk  siirecinde  olmalar1 | 6gretmenler
saglanacaktir.

c)
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 | “Okulum Temiz” sertifikasina sahip olan | Okul MUduru Egitim-Ogretim  yih
: okulumuzun bunu elde tutabilmek i¢in ¢aligmasi icinde

3.1.2 | Okulumuzun beslenme dostu okul sertifikasi | Okul MUduru Egitim-Ogretim  yilt

alabilmesi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir. icinde

3.1.3 | Okul servislerinin daha sik denetimi saglanacak | Ozel egitim 6gretmeni | Egitim-Ogretim  yili

ve eksiklerin giderilmesi saglanacaktir.(Ozel | ve  nébetgi  miidir | boyunca
Egitim Tasima Servisi) yardimcisi
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4. 5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Bitce
Valilikler ve Belediyelerin KatkisiMEM
Katkasi)

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER

Veli Katim Anketi (Google Form Uzerinden)

2024-2028 Yillar: Stratejik Plan Veli Katihm Anketi

Kismen
Degerlendirmeler Katihyorum | Katiiyorum | Katilmiyorum
1 | Ogretmenimiz basarilidir. 4,80% 92% 3%
2 | Okul Yonetimi basarilidir. 17% 81% 2%
3 | Yonetim sorunlar1 dikkate almasi %0 95% 5%
; 0
4 Ogretmenlerin 6grencilerle ilgilenmesi %0 99% 1%
0
5 | Okul bahgesinin diizenli olmasi %0 95% 5%
0
6 | Okulda iletisimin ¢ok i1yi olmasi %0 96% 4%
0
7 Kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi %0 96% 4%
0
8 Sosyal-Kiltirel etkinlikler yapilmasi %0 78% 12%
0
9 | Okulunuz disiplinli midir? 40 98% 2%
10| Okulun Temizligi Yeterlidir. 20% 77% 6,70%
0
11| okulda veli-6gretmen igbirliginin yapilmasi pol 97% 2,90%
0
12| Okulda adil bir yonetim olmast %0 96% 4%
0
13| veli etkinliklerinin olmast /0 86% 14%
0
14| Veli olarak iizerime diisen gorevleri yaparim. 40 100% 0%
0
15| Diizenli veli toplantilar1 yapilmasi %0 96% 4%
0
16 | okul fiziki sartlarinin yeterliligi %0 84% 16%
B} 0
17 Ogrencilere gezi diizenlenmesi %0 90% 10%
18 | Ihtiya¢ duydugumda okul idaresine ulasabilmekteyim 8% 91% 1%
19 | E-okul veli bilgilendirme sistemini etkin kullanirim. 30% 63% 7%
20 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla
goriisebilirim 12% 88% 0%
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Ogrenci Katihm Anketi

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize

yardimei olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN

£ £
= =
5 :
NO z E
KONU BASLIKLARI E % |g
2| £ = M| 5
@ = =@ S
x| 5| ¥ X |z
£ Z| 5|l |£
& =| 5|8 |=
: X | M| M| X [
01- | Okulumu seviyorum. 7518 | 3]0 1
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 47124 1 6 | O 0
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. 45126 |15 O 1
04- | Ogretmenim adildir. 7614 | 3] 4 0
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 67113 |6 | 0 1
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 74110 | 3| O 0
07- | Ogretmenim derse katilmami saglar. 73/9 | 5]0 0
08- | Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 6017 | 6 | 3 1
09- | Istek ve sikayetlerimi okul ¢alisanlarina rahathkla sdyleyebilirim. | 42 | 24 | 9 | 6 6
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 7219 |15]0 1
11- | Teneffislerde ihtiyaglarmmi giderebiliyorum. 67|17 | 2 | 0 1
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok galistirryor. 33| 6 |29] 16 4
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Ogretmen Katihm Anketi

Okul hakkinda bagka sdylemek istediginiz varsa buraya yazabilirsiniz:

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amac1, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.
. . g &
OGRETMENLER ICIN o g E| g| o2 &
g 5l s 28 =
KONU BASLIKLARI cHZ g|cE £
No £33/ 5183 3
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2 1310 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 11112 1
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 31210 0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 0o lalo 0 1
guvenlik
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 2 3]0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek I¢In egitim firsatlart 2 3]0 0 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2 21 1 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 2 2 1 0 0
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 3 21 0 0 0
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 3 21 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin 0 3| 1 1 0
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 2 2] o 0 1
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 (3]0 0 1
14- | Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. 2 2 0 0 1
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. 1 21 1 0 1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. 0 31 1 1 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 1 211 1 0
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